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Mot du doyen

Chéres et chers membres de la communauté de 'ESG,

C'est avec un tres grand plaisir que je vous présente ce rapport annuel de I'Ecole
pour 'année 2022-2023. Il s’agit du troisieme, mais le premier depuis le début de
mon second mandat. Comme dans la plupart des institutions - et c’est d’autant plus
vrai pour une école de gestion - je crois que la publication d’'un rapport annuel est
essentielle et sera désormais pour nous une habitude, bien entendu pour des
raisons de transparence comme je l'ai toujours clamé, mais également pour que
nous puissions mieux nous connaitre a I'interne pour mieux nous faire reconnaitre
a l'externe.

En ce qui me concerne, mes priorités demeurent les mémes et reposent sur trois
piliers interdépendants : 1) ressources humaines, 2) ressources financiéres et
3) rayonnement.

Je suis toujours convaincu que nos ressources humaines constituent notre
principale richesse et force. Je considére donc que le souci de faire évoluer notre
Ecole dans un climat de travail harmonieux est primordial.

Comme on a trés souvent I'habitude de le dire, les ressources financiéres sont
considérées comme le nerf de la guerre, que ce soit pour les bourses offertes a
nos étudiant.e.s, le financement de nos chercheuses.eurs ou le développement
et la promotion de nos programmes de formation ou encore le déploiement de
nos services a la collectivité en vue de maximiser notre impact social. Plusieurs
dans notre communauté ont I'nabitude de dire que 'on fait beaucoup avec le peu
de moyens dont on dispose, mais je voudrais sincerement que l'on puisse en faire
davantage avec encore plus de moyens. Selon moi, c'est comme cela que l'on
réussira a rayonner et a marquer notre ancrage dans la société. Le rayonnement,
le dernier de ce triptyque des 3R (Ressources humaines, Ressources financieres
et Rayonnement) mais non le moindre, conditionne les deux autres. Je suis
convaincu gu'avec un effort soutenu a ce niveau nous pouvons rendre notre
communauté encore plus fiere delle-méme et attirer plus de financement. C'est
ainsi que collectivement nous pourrons servir encore davantage notre société.

Ce rapport met en relief les réalisations de notre communauté et la performance
de I'Ecole tant sur le plan de I'enseignement que de la recherche et du service
a la collectivité, le tout agencé autour de nos priorités, mais surtout en
fonction des 5 axes de notre plan stratégique : 1) avant-gardisme, 2) esprit
entrepreneurial et ancrage dans son milieu, 3) rayonnement et impact,
4) internationalisation, 5) développement organisationnel et qualité de vie.

Jespeére sincérement que vous vous retrouverez dans ce portrait qui se veut une
vue d'ensemble de I'apport de chacune et de chacun d'entre nous pour I'atteinte
de nos objectifs communs. LESG est pour moi une grande famille avec une
mission sociale essentielle et des défis a affronter. LESG est et sera ce quon en
fait ensemble.

Bonne lecture !
Komlan T. Sedzro

a/ Doyen

AN
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Preambule

Axes

Formation

Recherche

Services ala
collectivité et
partenariats

Pour les volets formation et recherche, nous ajoutons
une portion descriptive au début de chaque session.
Par la suite, nous rappelons les axes stratégiques, les principaux
objectifs stratégiques quiy sont rattachés et les principales

Avant-gardisme

Développer des
enseignements et de
formations avant-gardistes
au service d'une
transformation créatrice

de valeur

Positionner 'TESG comme
une Ecole avant-gardiste
qui crée de la valeur en
redéfinissant les frontiéres
de la recherche et du
transfert de connaissances

en gestion

Positionner 'TESG comme
une Ecole avant-gardiste
avec des réseaux forts et
qui crée de la valeur en
anticipant les besoins de
ses partenaires et de la

société en général

Esprit entrepreneurial et
ancrage dans son milieu

Favoriser des
enseignements et des
formations immersives qui
préparent les entrepreneurs

aux réalités de leur milieu

Faire de 'ESG une Ecole
qui relie la recherche et les
actions entrepreneuriales
par le développement et le

transfert de connaissances

pratiques et ancrées dans les

réalités du milieu

Renforcer la position de
I'ESG comme une Ecole

entreprenante qui participe

activement au développement

économique et social de ses

milieux

réalisations pour I'année 2022-2023.

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM

Préambule

Le Décanat de 'ESG présente son rapport annuel 2022-
2023 structuré autour des orientations du plan stratégique
adopté en avril 2020 par I'Ecole. Ce rapport met en relief
(i) les projets entamés en 2022-2023, (ii) les résultats des
projets qui ont abouti au courant de la derniére année, ainsi
que (iii) le suivi des actions courantes de I'Ecole en comparaison
avec les années précédentes, lorsque possible.

Nous déclinons dans le tableau ci-dessous les cing axes
stratégiques qui orientent I'Ecole en fonction des trois volets
qui sont la pierre d'assise de 'Ecole : la formation, la recherche
et les services a la collectivité et partenariats. Nous illustrons

la structure de ce rapport comme suit :

Rayonnement et impact

Proposer et offrir une
expérience unique qui
transforme le potentiel
de ses étudiants et
partenaires et qui les
prépare aux défis du futur

Promouvoir 'TESG comme
une Ecole avec des

recherches a impact

Faire de 'ESG un acteur
de choix et a la mesure
des ambitions de ses

partenaires

Internationalisation

Faire de 'ESG une
Ecole francophone et
nord-américaine de
calibre international,
avant-gardiste,
accessible et ouverte

sur le monde

Développer une
recherche ouverte

et d'envergure qui
favorise la création et
le transfert des nouvelles
connaissances partout

a travers le monde

Développer une
recherche ouverte

et d'envergure qui
favorise la création et le
transfert des nouvelles
connaissances partout

a travers le monde

Développement
organisationnel et
qualité de vie

Faire de I'ESG une Ecole
qui valorise I'excellence

de ses membres

Faire de 'ESG un milieu
de vie qui valorise les
expertises et encourage
l'innovation de ses

membres

Faire de 'ESG une Ecole
qui valorise I'implication
et 'engagement de ses
membres a tous les

niveaux

Lorsque les données présentées font référence a une année
autre que l'année académique 2022-2023, une note
explicative est ajoutée.



Financement 2022-2023

Prés de 2 500 000 $ obtenus au
courant de 'année 2022-2023
pour le développement de
nouveaux projets

Depuis le début du mandat quinquennal 2018-2023, I'attrait
d'investissements pour rendre possibles les initiatives de
I'Ecole a été une priorité du Décanat.

Préambule

A partir de 2019-2020, I'Ecole a diversifié ses sources de
revenu et a attiré du financement pour le développement de
nouveaux projets a chaque année, un type d’investissement
sur lequel 'Ecole ne misait pas jusqu’alors.

Entre 2019-2020 et 2022-2023, I'Ecole a attiré en moyenne
2,7 millions par année pour de nouveaux projets, comme
l'indique la figure ci-dessous.

Figure 1. Financement des études, de la recherche et de nouveaux projets (développement) a 'ESG. Source : Décanat, BRI et VDR

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Bourses et contrats

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Recherche  ® Développement

Année Développement Recherche Etudes
2014-2015 - - 4980 256,00%
2015-2016 - - 438298100%
2016-2017 - - 5256 157,00$
2017-2018 - 6883 65345% 4967018,00%
2018-2019 - 4426 671,00% 5529 384,00$
2019-2020 2000000,00$ 11290735,00$ 5817 774,00%
2020-2021 2648 63254% 9009 459,00% 6 402 650,00%
2021-2022 3921356,39% 10 629 859,00% 7408 861,39%
2022-2023 249459301% 9115 418,00 $ 7350 000,00 $*

*Les montants indiqués sont des projections a minima a partir des années précédentes.
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Sommaire 2022-2023

Sommaire
2022-2023

Portrait du personnel enseignant et de soutien

En 2022-2023, I'Ecole avait 290" professeur.es
et 395 personnes chargées de cours actives
dans son corps enseignant. Les proportions
par département ci-dessous correspondent
aux proportions par rapport au total général
d’enseignant.es.

Figure 2. Nombre et proportion de professeur.es et de personnes chargées de cours
par département, 2022-2023. Source : VRADHO

290 395

Professeure.s Personnes chargées de cours

"Sont exclu.es du calcul les professeur.es invitées, les personnes en congé de
maternité, en pré-retraite, en congé sans traitement et les professeur.es ayant
assumé des fonctions de cadre (sauf doyen).
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Sommaire 2021-2022

En 2022-2023, le personnel professionnel représentait plus que
la moitié des 149 personnes ayant un lien demploi avec I'Ecole en
tant que membres du personnel de soutien ou cadre. Les catégories
bureau et technique, quant a elles, représentaient respectivement
32,9% et 13,4% du personnel de soutien de I'Ecole.

Figure 3. Nombre d'employé.es de soutien et de cadres par catégorie, 2022-2023. Source : VRADHO

Cadres

10,
Technique 3(2,0%)

20 (13,4%)
™

146

Employé.es de soutien
Professionnel
77 (51,7%)
Bureau Cadres
49 (32,9%)

La suite de ce rapport reprend les trois piliers de la mission
universitaire : la formation, la recherche et les services a la
collectivité et partenariats et les décline en fonction des
cinq axes de notre plan stratégique. Le but de ce rapport

est d'offrir a la communauté un portrait de nos actions et
un suivi de nos réalisations communes au courant de la
derniére annég, ainsi que de mettre en valeur les initiatives
de nos membres.
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LA FORMATION EN CHIFFRES

programmes
d’études

baccalauréats

Baccalauréat en administration

Baccalauréat en communication (relations publiques)
— en collaboration avec la Faculté de communication
Baccalauréat en communication marketing

— en collaboration avec la Faculté de communication
Baccalauréat en économique

Baccalauréat en gestion des ressources humaines
Baccalauréat en gestion du tourisme et de I'hotellerie
— conjoint avec I''THQ

Baccalauréat en gestion et design de la mode
Baccalauréat en gestion publique

— en collaboration avec la Faculté de science
politique et de droit

Baccalauréat en sciences comptables

Baccalauréat en urbanisme

Baccalauréat en administration (par cumul de
certificats)

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM
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19 certificats

e Certificat de perfectionnement en gestion

e Certificat en administration

e Certificat en administration de services

e Certificat en commerce international

o Certificat en comptabilité générale

o Certificat en dynamiques entrepreneuriales

o Certificat en économique

e C(Certificat en finance

o Certificat en gestion des opérations

e Certificat en gestion des ressources humaines

e Certificat en gestion du tourisme — conjoint avec la TELUQ

o Certificat en gestion et pratiques socioculturelles de la
gastronomie

o Certificat en gestion intégrée de la santé et sécurité du
travail

e Certificat en immobilier

o Certificat en marketing

e Certificat en planification financiére

o Certificat en sciences comptables

o Certificat en technologies d'affaires

o Certificat spécialisé en comptabilité

13 DESS

e DESS en conseil en management

e DESS en développement du tourisme

e DESS en études sur l'alimentation: enjeux
contemporains

e DESS en évaluation de programmes, projets
et services

e DESSen finance

e DESS en fiscalité

e DESS en gestion

e DESS en gestion de projet

e DESS en instruments financiers dérivés

e DESS en marketing

e DESS en pratique comptable (CPA)

e DESS en technologies de l'information

e DESS sur la prévention et la détection de la fraude
comptable



doctorats

Volet formation

e Doctorat en administration
e Doctorat en économique
e Doctorat en études urbaines

maitrises

programmes courts de
2¢ cycle

e Maitrise en administration (par cumul de formations
courtes)
e Maitrise en administration des affaires (MBA)
e Maitrise en administration des affaires (MBA)
en conseil en management
e Maitrise en administration des affaires (MBA)
en sciences comptables
e Maitrise en administration des affaires (MBA)
pour cadres (EMBA)
e Maitrise en comptabilité, controle, audit
e Maitrise en développement du tourisme
e Maitrise en économique
e Maitrise en études urbaines — conjoint avec 'INRS
e Maitrise en gestion de projet
+ Maitrise és sciences (finance appliquée)
» Maitrise és sciences (technologies de I'information)
+ Maitrise és sciences de la gestion

mineures / 1 majeure

* PC2 en développement du tourisme

*  PC2 en études sur I'alimentation: enjeux contemporains

» PC2 en évaluation de programmes, projets et services

* PC2 en gestion de projet

+ PC2 en gestion des entreprises sociales et collectives

* PC2 en gestion des ressources humaines

* PC2 en intégration des enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance dans I'évaluation des
investissements

*  PC2 en marketing

* PC2 en responsabilité sociale des organisations

+ PC2 en technologies de I'information

» PC2 sur la prévention et la détection de la fraude
comptable

programme court
de 1¢" cycle

e Mineure en études urbaines

e Mineure en patrimoine urbain

e Mineure en urbanisme opérationnel
e Majeure en études urbaines

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM
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Volet formation

microprogrammes courts de 1¢" cycle et
microprogramme de 2¢ cycle

e Microprogramme en acquisition et gestion de talents e Microprogramme sur le management en contexte
e Microprogramme en changement et développement d'innovation
organisationnel e  Microprogramme sur les enjeux managériaux de la PME
¢  Microprogramme en comptabilité pour PME ¢  Microprogramme de 2¢ cycle en Fintech
e  Microprogramme en développement et mobilisation des
employés

e Microprogramme en économie, philosophie et politique

e  Microprogramme en finance de marché

e Microprogramme en finance personnelle

e Microprogramme en fiscalité

e Microprogramme en gestion de la mode

e Microprogramme en gestion de la prévention en santé
et sécurité du travail

e Microprogramme en gestion des relations de travail

e Microprogramme en gestion et environnement

e  Microprogramme en marketing dans les PME

e Microprogramme en planification et gestion
stratégiques

e Microprogramme en stratégies de développement
international des PME

e Microprogramme pour entreprendre et gérer autrement

e  Microprogramme sur I'environnement d'affaires du
tourisme au Québec

e  Microprogramme sur l'univers de la création d'entreprise

e Microprogramme sur la création de start-ups a
l'international
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PORTRAIT ETUDIANT 2022-2023

La diminution accentuée des effectifs observée aI'été 2022 (-4,1%). Ce ralentissement est di a la bonne performance
par rapport a I'été 2021 (-15,9%), qui suggérait la continuité des baccalauréats (baccalauréat en administration, notamment)
de la baisse observée aux deux trimestres précédents et, en moindre proportion, des programmes de 2° cycle
(A2021 et H2022), a connu un ralentissement important (notamment les DESS).

aux trimestres d'automne 2022 (-4,4%) et d’hiver 2023

Tableau 1. Inscriptions (réinscriptions et nouvelles inscriptions), 2022-2023 versus 2021-2022. Source : Analysia

E2021 E2022 A2021 A2022 H2022 H2023
ESG 6872 5780 11573 11059 11115 10 658
1°rcycle 4937 3667 8940 8350 8513 7918
Baccalauréat 2595 2151 4702 4707 4628 4663
Certificat 2310 1490 4191 3599 3850 3222
Baccalauréat par cumul 24 21 18 19 10 16
Majeure 5 - 5 4 5 3
Mineure 2 5 23 20 19 20
PC1 / Microprog. 1 - 1 1 1 24
2¢cycle 1830 1984 2489 2554 2458 2585
Maitrise 1137 1159 1425 1501 1493 1579
DESS 559 699 749 774 700 754
PC2 / Microprog. 97 82 221 188 204 170
Prop. pour PC2 26 27 78 74 44 68
Maitrise par cumul 1" 17 16 17 17 14
3ecycle 105 129 144 155 144 155
Doctorat 105 129 143 153 143 152
Prop. pour 3¢ cycle 0 1 2 1 3
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Volet formation

Le nombre de personnes dipldbmées en 2022-2023 est
le moins élevé depuis 2012-2013, notamment en raison
d’une diminution de diplomations au 1°" cycle. Si la tendance
de reprise du nombre d’inscriptions dans ces programmes
se confirme, comme observée dans le tableau précédent,

le nombre de diplomations devrait revenir au seuil habituel
au cours des prochaines années.

Tableau 2. Nombre de personnes diplémées selon le cycle et le type de programme, 2012-2013 a 2022-2023. Source : Analysia

2013-14 201415 2015-16 2016-17 201718 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

ESG 5317 5245 5482 5556 5656 5305 4860 4758 4927
1°"cycle 4147 4072 4371 4394 4441 4167 3736 3710 3809
Baccalauréat 1328 1356 1312 1440 1491 1475 1335 1231 1461
Baccalauréat par cumul 343 325 342 394 416 414 410 352 501
Certificat 2721 2630 2980 2866 2864 2588 2298 2410 2180
Majeure 8 5! 5 6 7 5! 4 7 4
Mineure 8 15 9 14 9 10 9 2 9
PC1 - - - - - - 1 - 1
2¢ cycle 1147 1157 1093 1154 1198 1127 1113 1036 1102
DESS 261 254 269 305 253 220 221 203 241
Maitrise 773 759 723 794 866 817 798 720 727
Maitrise par cumul 1 4 5 7 1" 7 15 14 19
Programme court de 2¢ cycle 17 148 98 53 80 89 92 121 131
3ecycle 23 18 20 9 18 1" 1 12 17
Doctorat 23 18 20 9 18 1 " 12 17
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MODALITES D’ENSEIGNEMENT modalité hybride est devenue la deuxiéme la plus utilisée

par le corps enseignant et a représenté le quart (25,3%) de

La forte prévalence des cours en présentiel observée a partir tous les cours donnés a I'hiver 2023.

de la premiére année postpandémique (21-22) a connu un
essoufflement en 2022-2023, alors que les cours a distance
semblent maintenir leur popularité et les cours hybrides
occupent un espace de plus en plus important dans les
préférences de modalité d'enseignement. Au cours des
deux derniers trimestres de 2022-2023 (A22 et H23), la

Figure 4. Modalités d'enseignement des cours de 'ESG (N), 2020-2023. Source: GHM
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Formation et
avant-gardisme

« Développer des enseignements et des formations
avant-gardistes et créatrices de valeur »

Principales réalisations
en 2022-2023

FORMATION CREDITEE

NOUVEAUX PROGRAMMES CREES OU EN COURS
DE CREATION DANS DES DOMAINES PRECURSEURS

¢ Microprogramme de 2¢ cycle en gestion des opérations
a l'ére du numérique (mise en vigueur & partir de
automne 2023)

¢ Microprogramme de 2° cycle en gestion de projet
agile (mise en vigueur a partir de 'automne 2023)

o Certificat et microprogramme de premier cycle en
marketing numérique (mise en vigueur a partir de
lautomne 2023)
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OBJECTIF STRATEGIQUE

Offrir une variété de programmes et de cours avant-gardistes
qui permettront a nos étudiants de réaliser leur plein potentiel
pour qu’ils deviennent des agents de changement et des
acteurs influents préts a affronter les défis du futur et a
transformer positivement leur milieu.

NOUVEAUX COURS CREES EN REPONSE AUX
BESOINS SOCIETAUX

e Approches agiles en gestion de projet, 2¢ cycle
¢ Organisation agile, 2¢ cycle
¢ Coaching et facilitation agile, 2° cycle

e Eval. colts-bén. appliqu. interv. en milieu de trav.,
2¢ cycle

¢ Controle compt risques liés aux changements techno,
2¢ cycle

¢ Management en contexte multiprojets, 2¢ cycle
¢ L'administratrice.eur et le numérique, 2¢ cycle

e Approche d’architecture d'entreprise, 2¢ cycle
e Approche d’architecture d’affaires, 2° cycle

e Gestion des opérations durables, 2¢ cycle

e Cours de veille technologique, 2¢ cycle

o Méthodes Agiles en Tl : Enjeux, outils et approches,
2¢ cycle

o Ecole dété: gestion de start-up interculturel, 1¢" cycle

e Gestion et travail autonome en milieu artistique,
1¢ cycle

¢ Gestion des enjeux numérigues en immobilier, 1" cycle

e Fondements du logement et de I'habitat, 1°" cycle




EVALUATION DES PROGRAMMES

Les évaluations sont 'occasion de mener une réflexion
approfondie sur les programmes de grade dans le but
de les actualiser en fonction des besoins exprimés
par les parties prenantes impliquées dans I'évaluation
— représentant.es des milieux socioéconomiques,
étudiant.es, personnes dipldbmées et enseignant.es,
entre autres.

10 PROGRAMMES SONT EN EVALUATION OU ONT

ETE EVALUES AU COURS DE LANNEE

o Certificat en gestion et pratiques socioculturelles
de la gastronomie

o Certificats de lESG

¢ Baccalauréat en administration

o Baccalauréat en gestion des ressources humaines
¢ Baccalauréat en gestion du tourisme et de I'h6tellerie
¢ Maitrise en comptabilité, contréle, audit

¢ Maitrise en développement du tourisme

¢ Maitrise en économique

¢ Doctorat en administration

¢ Doctorat en économique

REFONTES MAJEURES DE PROGRAMMES ET
MODIFICATIONS MINEURES

Les modifications de programme gardent a jour les
programmes de I'Ecole et ont comme but d’assurer en
continu la pertinence de ces programmes sur les plans
social et économique.

4 PROGRAMMES ONT SUBI UNE REFONTE MAJEURE
EN 2022-2023
¢ Certificat en administration de services

e Certificat en immobilier

e Programmes de cycles supérieurs en gestion de
projet

e Suspension des admissions au programme de
maitrise en administration des affaires (MBA)
en sciences comptables a partir du trimestre
d’automne 2024

42 MODIFICATIONS MINEURES DE PROGRAMMES
EN 2022-2023
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MODALITES DENSEIGNEMENT

LEcole a assuré une importante diversification des
modalités d'enseignement lors de la derniere année.
Certains programmes offrent désormais jusqu'a 50%
de leurs cours en modalités autres que le présentiel (a
distance, hybride et comodal). C'est le cas notamment
du baccalauréat et du certificat en administration, deux
programmes phare de 'ESG.



FORMATION CONTINUE (ESG+)

DEMANDES DE SUBVENTION GOUVERNEMENTALE

L'Ecole a déposé plus d'une douzaine de demandes
de subventions gouvernementales pour le
développement de programmes de formation.

CERTIFICATIONS

Ces formations certifiantes permettent d’acquérir

des connaissances plus approfondies sur des sujets
d’actualité. En complétant avec succes les différents
tests de validation des connaissances, les participant.
es obtiennent une attestation officielle de certification
émise par lESG+. En 2022-2023, 'ESG a offert les
certifications suivantes :

¢ Analyste d’affaires en contexte de transformation
numeérique

e Introduction a l'intelligence artificielle pour gestionnaires
¢ Gestion des données personnelles

o Cybersécurité

e Gestion de projets Tl

¢ Internet des objets

PROGRAMMES DE FORMATION

Renouvellement des programmes de formation a
I'entrepreneuriat pour la communauté noire en
collaboration avec CASA Foundation (Black Advisory
Hub — BAH) et avec le Réseau des entrepreneurs et
professionnels africains (REPAF). Réalisation d’'un
colloque sur I'entreprenariat en avril 2023. Création de
groupes de co-développement pour les entrepreneur.es
participant.es.
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Volet formation

H H OBJECTIF STRATEGIQUE
Formation, esprit
u Offrir des programmes et des cours immersifs orientés
entrepreneurlal et vers l'entrepreneuriat qui permettront a nos étudiants de
ancrage dans Son milieu se doter d'une expérience pratique en lien avec les projets

de lancement ou de création d'une entreprise, notamment
« Favoriser des enseignements et des formations a travers des partenariats stratégiques avec les acteurs du
immersives qui préparent aux réalités du milieu » milieu.

Principales réalisations
en 2022-2023

FORMATION CREDITEE ET FORMATION
CONTINUE (ESG+)

NUMERISATION DES CONVENTIONS DE STAGE

Le plan stratégique de 'ESG annonce les activités de stage comme I'un des vecteurs importants pour I'atteinte de l'objectif de
préparer les étudiant.es aux réalités du milieu en leur permettant de se doter d’une expérience pratique. En 2022-2023, 'Ecole
a finalisé la numérisation des conventions de stages pour 'ensemble de ses départements. Elle a aussi formé toutes les équipes
concernées, composées d'agent.es de stage et d'agent.es a la gestion des études. Cela a signifié une nette amélioration en
termes de complétion des conventions, ainsi que sur le plan de I'efficacité du processus.

Comme l'indique la figure ci-dessous, la gestion plus efficace du processus a eu un impact positif sur le nombre de conventions
signées en 2022-2023 — le plus élevé de la série observée (693) — alors que le nombre de candidatures recues a été le moins
élevé de la période.

Figure 6. Offres de stage, candidatures regues et conventions signées en 2020-2023. Source: ESG+
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EXPEDITIONS TERRAIN

Des expéditions terrain sont offertes aux personnes
diplomées de I'ESG UQAM. Elles mettent de l'avant
des entrepreneur.es ou gestionnaires de haut niveau qui
recoivent un groupe d’'une trentaine de personnes.

CENTRE DE GESTION DE CARRIERE

Les activités du Centre s'insérent dans le contexte de l'objectif
stratégique de I'Ecole d’augmenter les occasions d'interaction
entre les étudiant.es et les membres de la communauté
d'affaires, entre autres par le mentorat, 'encadrement et
laccompagnement d’étudiant.es et diplomé.es.

ACCELERATEUR DE CARRIERE

Le programme de formation Accélérateur de carriere de IESG
en partenariat avec la Royal Bank of Canada (RBC) vise
a développer chez les étudiant.es et les jeunes récemment
diplomé.es les compétences relationnelles et pratiques afin de
faciliter leur intégration au marché du travail aprés leurs études
universitaires. En 2022-2023, ce programme a accueilli a la fois
le nombre le plus élevé détudiant.es et le nombre le plus réduit
de personnes dipldmées des trois derniéres années.

Figure 7. Personnes ayant bénéficié du programme Accélérateur de carriére
ESG-RBC, 2022-2023. Source: ESG+
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ACTIONS NOMBRE

Nombre d’expédition terrain 2

Inscriptions

Participants

JOURNEE CARRIERES

La Journée Carriéres vise a favoriser 'insertion professionnelle
des étudiant.es et des diplomé.es de I'ESG. C'est une
opportunité d'entrer en relation avec des représentants
d’entreprises, de réseauter et se renseigner sur les
différentes cultures d’entreprise, les parcours de carriere
possibles, les compétences recherchées, les méthodes de
travail utilisées et les conditions de travail des différents
employeurs qui seront sur place. Le nombre de participant.
es a la journée carriéres a légérement diminué par rapport
a l'année précédente, tandis que le nombre d'employeur.es
a connu une légeére hausse.

Figure 8. Journée Carrieres ESG, 2022-2023. Source: ESG+
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RENDEZ-VOUS INDIVIDUELS

Les conseilléres.es en gestion de carriere accompagnent
les étudiant.es et dipldmé.es dans I'élaboration des objectifs
professionnels et dans lencadrement pour une autonomie
dans les démarches de recherche demploi. Lors de la
derniére année, le nombre de participant.es a plus que doublé
par rapport a I'année précédente, tandis que le nombre de
rendez-vous a connu une légére hausse.

Figure 9. Rendez-vous individuels avec les conseillere.es en développement de
carriére, 2022-2023. Source : ESG+
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Volet formation

ATELIER DE PREPARATION A LEMPLOI

Les ateliers permettent de traiter de sujets plus généraux.
Ces ateliers facilitent ainsi les démarches des étudiant.es
(tous cycles ou profils confondus) et les poussent a la
réflexion. La diminution graduelle du nombre de participant.es
par rapport a 'année précédente s’explique par un retour
difficile des activités de rencontres de groupes aprées la
pandémie. On note toujours un certain essoufflement des
étudiant.es pour les activités extra-académiques.

Figure 10. Ateliers de préparation a l'emploi, 2021-2022. Source : ESG+
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Formation,
rayonnement

et impact

« Proposer et offrir une expérience unique qui transforme le
potentiel de nos étudiantes et étudiants pour les
préparer a relever les défis du futur »

Principales réalisations
en 2022-2023

FORMATION CREDITEE

PROMOTION DES PROGRAMMES

Microprogrammes

Deux campagnes ont été réalisées sur les réseaux sociaux
pour les 22 nouveaux microprogrammes a l'automne et a
I'hiver : nouveaux créatifs, landing page et segmentation
par domaines rassembleurs. Ces actions ont généré plus
de 200 demandes d’admission et plus de 2 millions
d’impressions.

Cartographie du parcours étudiant

Le travail sur les parcours étudiants s'est amorcé en liant
les programmes aux principaux domaines de recherche de
'ESG. Il s'est poursuivi en déterminant un niveau de service
approprié aux effectifs étudiants dans les programmes. Ce
travail doit se poursuivre en 2023-2024.

Gestionnaire de communauté

Ajout d’'une gestionnaire de communauté qui a permis de
mettre en place une stratégie de contenu pour les réseaux
sociaux. Cet ajout aura eu comme effet une augmentation
des productions et une croissance du nombre d'abonnés
(Instagram +30%, Facebook +4%, LinkedIn +13%, YouTube
+25%). Cela contribue au rayonnement de I'Ecole et 3 sa
notoriété auprés de la génération z.
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OBJECTIF STRATEGIQUE

e Positionner les programmes et les offres de formation

par rapport a la concurrence, notamment sur l'aspect
expérientiel et collaboratif, ainsi que la diversité et la
flexibilité qui les caractérisent;;
Promouvoir les attributs distinctifs des programmes
et offres de formation aupres des différents groupes
d'étudiants en utilisant une communication multicanale,
notamment les plateformes web, les réseaux sociaux et
les applications mobiles.

CAMPAGNES PUBLICITAIRES ET VIDEOS
PROMOTIONNELLES POUR LES PROGRAMMES

Divers programmes d'études ont bénéficié d'une campagne
spécifique, qui était axée sur des stratégies, comme les
banniéres, les capsules vidéo, entre autres.

o DESS en fiscalité

e Baccalauréat en économique

e Baccalauréat en gestion des RH

e DESS CPA

e Maitrise en gestion de projet

o Certificat intégré en santé et sécurité du travail
¢ Maitrise en études urbaines

Séances d’information

’Ecole a mis en branle une campagne avec des séances
d’'information offertes pendant une semaine au premier
cycle et aux cycles supérieurs. Ces séances d'information
permettent aux étudiant.es de recevoir des conseils qui les
aideront a faire un choix éclairé pour amorcer leur parcours
universitaire. Lors de ces rencontres, des professeur.es, des
étudiant.es ou des diplomé.es répondent a des questions
spécifiques sur les programmes d’études, sur le processus
d’admission et sur les services offerts a 'Ecole.




Réseaux sociaux

La performance des divers réseaux sociaux de I'Ecole s'est
nettement améliorée comparativement a I'année derniére,
comme en témoigne I'augmentation des divers indicateurs
a nos pages institutionnelles.

Tableau 3. Etat des lieux des réseaux sociaux de 'ESG, 2022-2023.
Source: communications ESG

Facebook Instagram LinkedIn Twitter Youtube

, 28103 5928 45389 1622
Abonnés +39% +291% +13% 4756 +25%
Visite de la 38164 35111
page/profil +98,3% +23% 27992

, 1761392 143 586
Impressions 114,8% +267% 1141176
, 50
Publications 202 | 29 @1réels) 128 39 604 vues
+ 500 stories
+20%
15
Vidéos 27 616 min. 22 réels 16
vues 103 057 vues | 37 000 vues
+437%
Instagram

Le service des communications de I'Ecole a produit et diffusé une variété de
contenu vidéo, englobant des thémes tels que la recherche, I'enseignement ou
encore les compétitions académiques, ainsi que des contenus divertissants. Les
analyses de performance ont révélé que les vidéos les plus efficaces en termes
d'engagement utilisateur sont celles qui incluent des interactions avec les
étudiants et celles qui présentent les différents espaces de I'Ecole, contribuant
ainsi a une meilleure visibilité et appréciation de notre établissement au sein de
la communauté.

Tableau 4. Publications les plus performantes sur Instagram, 2022-2023.
Source: communications ESG

Vidéo Couverture Contenu Publicité
Concoqrs pour rempprtgr des objets 12710 Réel Publicité
promotionnels (publicité)

Story pour promouvoir un réel vox-pop 8320 Story Publicité
sur les imp6ts

Jeux c!u f:ommerce 2023, 6983 Réel Organique
post-événement

Collab Urbania, meilleurs spots ou 6002 Réel Organique
manger

Soirée d'accueil SSI 3887 Réel Organique
Retour sur 2022 3692 Réel Organique
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Facebook

Lengagement important que ce réseau procure a I'Ecole
se traduit par des chiffres sur I'interaction avec les
publications de I'Ecole, notamment les contenus de type
vidéo. Les cing publications ayant suscité le plus
d'engagement lors de la derniére année sont les suivantes :

Tableau 5. Publications les plus performantes sur Facebook, 2022-2023.

Source: communications ESG

Vidéo Couverture Contenu Publicité
(,:rc?ss_pOSt avec’DeSJardms post- . 1130000 Vidéo Organique
événement conférence de Guy Cormier

De‘ux nouveaux ambassadeurs pour la 56 980 Vidéo Publicité
reléve en recherche

De‘ux nouveaux ambassadeurs pour la 55 880 Vidéo Publicité
reléve en recherche

Cros§-post avec DeSJardl_ns favenfam_ent 30 660 Visuel Publicité
conférence de Guy Cormier, inscriptions

Soirée d’accueil SSI 15370 Vidéo Organique

LinkedIn

En ce qui concerne LinkedIn, les nouvelles sur les élections
a 'Ecole, suivie de publications sur une percée en recherche
de professeur.es de I'ESG, sur les activités autour du mois
de I'histoire des noirs et sur I'une des grandes conférences
de I'Ecole ont suscité grand intérét a l'intérieur du réseau.

Tableau 6. Publications les plus performantes sur LinkedIn, 2022-2023.

Source: communications ESG

Vidéo Couverture Contenu Publicité

Réélection de Komlan 40 649 Publication Organique
Trois professeurs de lTESG UQAM cités 29 512 Publication Organique
dans un rapport

Mois de I'histoire des Noirs 24 458 Vidéo Publicité

Félicitations Komlan 21852 Publication Organique
Grande conférence ESG, Dr. Edoh Kossi 18788 Publication Publicité

Amemounve
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Youtube Infolettre

Les publications les plus performantes sur Youtube sont Depuis septembre 2022, une infolettre mensuelle est

celles qui font connaitre le quotidien de I'Ecole, comme envoyée aux personnes employé.es de 'lESG UQAM. Cela

l'indiquent les chiffres ci-dessous. permet une meilleure circulation de I'information et renforce
’ o h) " o, ’ .

Tableau 7. Publications les plus performantes sur Youtube, 2022-2023. IadheS|on.a Ilnterr?e (664 de taux douverture). Depws

Source: communications ESG mars, une infolettre institutionnelle est envoyée a l'ensemble
de la communauté de I'Ecole (professeures, personnes

Vidéo Impressions  Visionnements chargées de cours et vice-doyennes), avec 50% de taux
d'ouverture.

Découvrez lESG UQAM

Visite virtuelle de TESG
UQAM

DESS en pratiques
comptables

DESS en fiscalité

FORMATION CONTINUE (ESG+)

RESEAUX SOCIAUX
ACTIONS NOMBRE
Publications entre le 7 juillet et le 26 octobre 2022 15
Inmails LinkedIn 800

ACTIONS AVEC LES PERSONNES DIPLOMEES

ACTIONS NOMBRE

Capsules de personnes diplomées 10

Entrevues écrites de personnes diplomées 2

Publications sur les personnes dipldmées sur les réseaux sociaux 24

Recherche de personnes diplomées 200 coordonnées obtenues
Rencontres du conseil des diplomé.es 4
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Formation et
internationalisation

« Une Ecole francophone et nord-américaine de calibre
international, avant-gardiste, accessible et ouverte sur le
monde»

OBJECTIF STRATEGIQUE

¢  Deveniruneinstitution de premier choix pour les partenaires
présents et futurs de I'Ecole en matiére de programmes
délocalisés au premier et deuxieme cycle et méme des
partenariats pour le troisieme cycle;

e Augmenter la mobilité étudiante dans une perspective
de rayonnement et de recrutement;

e Augmenter le recrutement des étudiants internationaux;

e Continuer a tirer avantage des ententes particulieres
(en surplus de parités) comme source de financement
et de recrutement.

Ententes internationales

Le nombre d’ententes internationales de mobilité a
augmenté en 2022-2023 par rapport a 'année précédente,
notamment en raison d’'une augmentation du nombre
d’ententes bilatérales actives. Les programmes bilatéraux
représentent toujours la presque totalité des ententes de
mobilité de I'Ecole.

Tableau 8. Nombre d'ententes a l'international, 2021-2022 — 2022-2023.
Source: MoveOn

18

ententes a l'international
en 2022-20232

Type dlentente 2021-2022 2022-2023
Nombre et pourcentage Nombre et pourcentage

Programme bilatéral ESG 141 (84,4%) 160 (86%)

Entente de surplus de parité 25 (15%) 23 (12,4%)

Double diplome 1(0,6%) 3(1,6%)

Total 167 (100%) 186 (100%)

2A\ 'exception des ententes gérées par le SRID : BCI, Bilatéral de 'UQAM, North2North et NSE
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Mobilité internationale (entrante et sortante) Mobilité entrante
Les étudiant.es provenant de l'international En ce qui concerne les étudiants bénéficiant d’'une entente
peuvent &tre catégorisé.es de la facon suivante: particuliere, en 2022-2023 'ensemble des ententes a attiré
e étudiant.es en surplus de parité (ESP); a I'Ecole moins d'étudiant.es qu’a 'année précédente, ce qui
e étudiantes en échange conventionnel (toutes les suggere que la tendance de retour au seuil prépandémique
ententes, a l'exception des ESP) et de la mobilité entrante pressentie en 2021-2022 s’est
e étudiant.es inscrit.es dans les programmes réguliers, essoufflée. Le nombre (n=138) et la proportion (32,4%)
sans entente particuliére, y compris dans les programmes d'étudiant.es en ESP sont cependant en augmentation et
délocalisés. ont atteint leur niveau le plus élevé depuis 2019. Bien que
la proportion d'étudiant.es issu.es d'ententes bilatérales
Les tableaux suivants affichent I'évolution de ces représentent toujours pres de la moitié du total de la mobilité
populations au cours des derniéres années, avec le nombre entrante, celle-ci continue a diminuer progressivement en
réel d'étudiant.es et leur proportion par rapport a l'ensemble raison du changement des regles de financement
de la population étudiante. conventionnel. Comparativement a la mobilité entrante,

la mobilité sortante demeure limitée a un faible nombre
d'étudiant.es (n=88) issu.es d’ententes bilatérales.

étudiant.es en mobilité
entrante en 2022-2023

Tableau 9. Mobilité entrante et sortante, 2019-2020 — 2022-2023.
Source: MoveOn

Mobilité entrante Mobilité sortante

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Type d’entente I\ % I\ % N % N % N % I\ %

—
)
o
IS
o
©
-—
o

Bilatéral ESG

ESP

BCI 82

Double dipléme 17 31

Bilatéral UQAM 5 09

-
o
W
(o]

North2North 1 0,2

.

NSE 2 0,4

o]
©

Total sans ESP 440 80,6

Total 546 100
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Le graphique ci-dessous affiche la provenance des
étudiant.es issu.es des ententes de mobilité entrante. La
France demeure de loin la principale source d'étudiant.es
issu.es de l'international : prés de 7 étudiant.es sur 10 sont
francais.es (68,3%). Aussi, I'Espagne et I'Allemagne
demeurent des bassins importants de recrutement pour la
mobilité entrante en 2022-2023.

Figure 11. Provenance des étudiant.es (top 7), 2019-2023.
Source: MoveOn

Le graphique suivant affiche la proportion d’étudiant.es
issu.esdel’internationalinscrit.esdanslesprogrammes
réguliers de I'ESG, sans entente particuliére, y compris
dans les programmes délocalisés de 1°" et de 2¢ cycle.
Les proportions reflétent le poids de ces étudiant.es dans
I'ensemble de la population étudiante de 'ESG.

D’abord, on constate que la proportion d’étudiant.es
issu.es de l'international a augmenté graduellement
depuis 2018-2019 autant a I'automne qu’a I'hiver. Les

Figure 12. Proportion d'étudiant.es étrangeres.ers inscrit.es dans les programmes
réguliers, sans entente particuliére, 2018-2019 — 2022-2023. Source : Analysia
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Volet formation

étudiant.es issu.es de l'international correspondaient
en 2021-2022 a environ 15% de la population étudiante
de 'ESG inscrite dans un programme régulier. A I'hiver,
on observe une augmentation soutenue du nombre
d'étudiant.es issu.es de linternational : en 2022-
2023, ces étudiant.es correspondent a pres de 20%
(18,8%), alors qu'ils représentaient environ 11% en
2018-2019.



Volet formation

Mobilité sortante

La mobilité sortante semble reprendre timidement son élan
vers le seuil de la période prépandémique (n=173 en 2019- sortante en 2022-2023
2020). Depuis le retour des activités de mobilité, la France

aremplacé I'Espagne comme destination la plus prisée. Les

deux pays sont suivis du Portugal (20,5%), de I'ltalie et de

la Corée du Sud (6,8% dans les deux cas) comme les desti-

nations les plus cherchées par les étudiant.es.

étudiant.es en mobilité

Figure 13. Proportion d'étudiant.es par pays de destination (top 7), 2019-2020 a
2022-2023. Source: MoveOn

Figure 14. Nombre total d'étudiant.es en mobilité sortante, 2019-2020 a 2022-2023.
Source: MoveOn
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Principales réalisations
en 2022-2023

FORMATION CREDITEE

DIRECTION DE LINTERNATIONAL

Objectifs et procédures internes

La nouvelle direction de l'international s'est fixée les objectifs
de I'Ecole a lnternational dans son plan d’action pour 'année
2023-2024 en identifiant les cibles pour y arriver. Les
processus menant a la signature d'ententes internationales
ont été clarifiés et les délais de signature ont été optimisés.
Aussi, la direction a élaboré un processus de gestion
administrative de développement des projets de délocalisation
des programmes.

Organigramme et structure interne

Elaboration d’un organigramme pour sassurer d’'un bon
fonctionnement de la Direction de l'international de I'ESG :
taches et responsabilités du directeur et du personnel de
soutien.

Recrutement d'une professionnelle responsable des activités
de recrutement a linternational, de la coordination des
programmes de premier cycle délocalisés et de la gestion
administrative et du suivi des protocoles d’ententes.

Comité aviseur
Formation d’'un comité aviseur de l'international de 'ESG.

Partenariats

Révision des partenariats actuels pour rendre notre offre
d’échanges étudiants équilibrée (parité entrants / sortants)
Accompagnement du développement d’'un nouveau modéle
de mobilité étudiante avec un double dipléme : BBA et BAC
en économie avec I'Université Paris-Dauphine

Mobilité sortante

Lac-a-I'épaule sur la mobilité sortante suivi de I'élaboration
d'une stratégie, d'un plan daction et d'une meilleure
collaboration avec les programmes pour mieux communiquer
sur la mobilité sortante de la population étudiante de I'ESG.
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ANNEE PREPARATOIRE

Participation active a la mise en place d'une année
préparatoire en sciences de la gestion : 24 crédits de cours
hors-programme comme condition d’admission pour les
étudiant.es internationales.aux ayant 12 années de scolarité
avant I'entrée a I'Université.

RECRUTEMENT

Bureau du recrutement

Collaboration de maniére active avec le Bureau du recrutement
de TUQAM sur les marchés traditionnels en accordant plus
de visibilité aux programmes de I'ESG.

Projets spéciaux

Obtention d'un financement spécial de TUQAM pour six
projets spéciaux ESG reliés au recrutement des étudiant.es
internationales.aux.

Missions

Participation a quatre missions du Bureau du recrutement de
'UQAM:France (Paris,Rennes,Nantes,Bordeaux, Toulouse),
Maghreb, Afrique de I'Ouest et Mexique (Mexico, Monterrey
et Guadalajara).




Volet formation

ACCUEIL DE LA POPULATION ETUDIANTE
INTERNATIONALE

Elargissement de certaines activités d’accueil et d'intégration
destinées traditionnellement exclusivement aux étudiant.es
en échange (mobilité) a la population étudiante issue de
l'international inscrite dans les programmes réguliers.

ENTENTES

Nous présentons ci-dessous les actions récentes ayant
mené a la conclusion d’ententes innovatrices, notamment
en surplus de parité, de délocalisation de programmes, de
double dipldme ou avec de nouveaux partenaires.

De maniére générale, les ententes permettent & I'Ecole de
poursuivre plusieurs objectifs, comme I'augmentation de la
mobilité étudiante dans une perspective de rayonnement
et de recrutement, laugmentation du recrutement
détudiant.es internationales.aux et la mise en ceuvre
dententes en surplus de parité comme source de
financement et de recrutement.

Entente-cadre .
’ESG a conclu une entente cadre avec 'Ecole supérieure internationale de gestion (ESIG) dans le but de faciliter la coopération
et d'intensifier les échanges avec cette institution.

MBA pour cadres délocalisé

En paralléle de la signature de I'accord-cadre, 'Ecole a signé une entente de MBA pour cadres délocalisé aux étudiant.es inscrit.
es a 'ESIG — Casablanca.

Entente-cadre

’ESG a conclu une entente cadre avec I'Université Tunis Carthage (UTC) dans le but de faciliter la coopération et d’intensifier
les échanges avec cette institution.

MBA pour cadres délocalisé .
En paralléle de la signature de I'accord-cadre, I'Ecole a signé une entente de MBA pour cadres délocalisé aux étudiant.es inscrit.
es a 'UTC — Tunis.

DESS en Finance

En paralléle de la signature de 'accord-cadre, 'Ecole a signé une entente de DESS en Finance délocalisé aux étudiant.es inscrit.
es a 'UTC — Tunis. Les étudiants qui réussissent le DESS auront la possibilité de bénéficier de la passerelle de passage a la
maitrise en Finance appliquée de lESG UQAM.
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INSTITUT NATIONAL POLYTECHNIQUE FELIX HOUPHOUET-BOIGNY (INH-HB), COTE D'IVOIRE
L'Ecole a signé un accord-cadre avec cet institut ivoirien dont la mission est la formation initiale et continue dans le but de
faciliter la coopération et d’intensifier les échanges avec cette institution.

MBA pour cadres délocalisé )
En paralléle de la signature de I'accord-cadre, I'Ecole a signé une entente de MBA pour cadres délocalisé pour les étudiant.es
inscrit.es a 'INP-HB en Cote d'lvoire.

INSIM DALGER
L'Ecole a renouvelé I'accord-cadre avec cet institut universitaire algérien dans le but de poursuivre la coopération et d’intensifier
les échanges avec cette institution.

MBA pour cadres délocalisé )
En paralléle de la signature de I'accord-cadre, 'Ecole a renouvelé une entente de MBA pour cadres délocalisé aux étudiant.es
inscrit.es a 'INSIM d’Alger en vigueur depuis 1998.

Maitrise en TI (profil stage) délocalisé )
En paralléle de la signature de l'accord-cadre, I'Ecole a renouvelé une entente de Maitrise en Tl délocalisé aux étudiant.es
inscrit.es a 'INSIM d’Alger pour un démarrage de la premiére cohorte en janvier 2024.

SUP DE CO DAKAR
LEcole a renouvelé l'accord-cadre avec cet institut universitaire sénégalais dans le but de poursuivre la coopération et
d’intensifier les échanges avec cette institution.

Certificat spécialisé en gestion )
En paralléle de la signature de 'accord-cadre, I'Ecole a renouvelé une entente de délocalisation du certificat en administration
aux étudiant.es inscrit.es a SUP DE CO Dakar et a élargi la délocalisation au certificat spécialisé en gestion.

SUP'RH CASABLANCA
L'Ecole a renouvelé I'accord-cadre avec cet institut universitaire marocain dans le but de poursuivre la coopération et d’intensifier
les échanges avec cette institution.

Certificat spécialisé en gestion
En paralléle de la signature de 'accord-cadre, I'Ecole a renouvelé une entente de délocalisation du certificat en administration
aux étudiant.es inscrit.es a SUP’RH et a élargi la délocalisation au certificat spécialisé en gestion.

UNIVERSIDAD PERUANA DEL NORTE (UPN), PEROU
L'Ecole a signé un accord-cadre avec cette Université péruvienne dont la mission est la formation initiale et continue dans le
but de faciliter la coopération et d’'intensifier les échanges avec cette institution.

MBA pour cadres délocalisé

En paralléle de la signature de 'accord-cadre, 'Ecole a signé une entente de MBA pour cadres délocalisé pour les étudiant.
es inscrit.es a 'UPN au Pérou.
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E(;OLE SUPERIEURE DES PROFESSIONS IMMOBILIERES (ESPI), FRANCE
LEcole a signé un accord-cadre avec cet institut francais dont la mission est la formation initiale et continue dans le but
de faciliter la coopération et d'intensifier les échanges avec cette institution. Lécole a également signé une entente en surplus

de parité au 1° cycle avec 'ESPI.

FORMATION CONTINUE (ESG+)

CONTRATS DE FORMATION

BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
(BRVM), COTE D'IVOIRE

Parcours de formation d'une semaine sur la thématique de
la gestion immobiliére au Québec. Les participants ont
pu visiter des entreprises, suivre des formations en gestion
et en immobilier ainsi quassister a certaines activités
culturelles.

ENTENTES

DALIAN UNIVERSITY OF FOREIGN LANGUAGE (DUFL) —
CHINE

LESG+ a signé un M.O.U avec DUFL a la ville de Dalian
en Chine pour loffre de programmes de formation
continue.

Formation,
développement
organisationnel et
qualité de vie

« Une Ecole qui reconnait l'excellence
de ses membres »

OBJECTIF STRATEGIQUE
Renforcer les initiatives de reconnaissance de la contribution
et de I'implication de chacun au développement d’une

formation de qualité qui contribue au rayonnement de
I'Ecole.
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MAILLAGE ENTRE LESG+ ET LE CENTRE DE
CYBERSECURITE

LESG+ participe aux activités du Centre interdisciplinaire
de recherche et de formation en cybersécurité avec une
personne qui apporte le point de vue de la formation
continue au groupe de professeur.es-chercheur.es.
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recherche




LA RECHERCHE EN CHIFFRES

unités de
recherche

Centres

Centre de recherche sur les innovations sociales
(CRISES)

Centre de recherche sur l'intelligence 2 en gestion
de systémes complexes (CRI2GS)

Antenne de Centre
institutionnel de
recherche

e Centre interuniversitaire québécois de statistiques
sociales (CIQSS) — antenne UQAM

Infrastructure de
recherche de la
Fondation Canadienne
de I'lnnovation (FCI)

e GreenUXlab — Laboratoire de recherche en nouvelles
expériences utilisateurs et en écoresponsabilité
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3 Chaires stratégiques
de TUQAM

e Chaire de recherche UQAM sur I'impact local
des firmes multinationales

e Chaire UQAM sur les dynamiques touristiques
et les relations socioterritoriales

e Chaire de recherche sur la décarbonisation

3 Chaires de recherche
du Canada

e Chaire de recherche du Canada en patrimoine urbain

e Chaire de recherche du Canada sur les petites et
moyennes villes en transformation

e Chaire de recherche du Canada en optimisation
stochastique de systémes de logistique et de transport

14 Chaires de
recherches-innovation
en partenariat

e Chaire Caisse de dép6t et placement du Québec de
gestion de portefeuille (CDPQ)

e Chaire de coopération Guy-Bernier

¢ Chaire de gestion de projet

e Chaire internationale sur les usages et les pratiques
de la ville intelligente

e Chaire de tourisme Transat

e  Chaire d'information financiére et organisationnelle (CIFO)

e Chaire internationale sur le cycle de vie

e Chaire lvanhoé Cambridge d'immobilier

e Chaire de recherche sur les enjeux économiques
intergénérationnels

e Chaire de recherche Fintech AMF-Finance Montréal

e Chaire de recherche sur la transition écologique

e Chaire en macroéconomie et prévisions

e Chaire Entrepreneuriat, Altérité et Société

e Chaire de recherche sur la planification des systémes
intelligents de logistique et de transport (PSILT)



11 Equipes

Volet recherche

e Groupe de recherche en Gestion des entreprises
sociales et collectives (GESC)

e  Groupe de recherche sur la gouvernance et la relation
entreprise-politique (GREP)

e Groupe de recherche sur l'innovation stratégique et |a
gouvernance (GRISG)

¢ Groupe de recherche et d’intervention : tourisme,
territoire et société (GRITTS)

e Groupe de recherche sur le capital humain (GRCH)

e Groupe Entreprenariat Société Transformations
(GEST)

e Collectif de recherche et d’'action sur I'habitat
(CRACH)

e Equipe de recherche internationale en optimisation et
apprentissage automatique pour la logistique de santé
en contexte de crise

e Equipe de recherche internationale Technologie,
Travail et Famille

e Développement économique et les inégalités des
territoires (DEIT)

e Villes et territoires inclusifs

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM

14 Unités a vocation de
transfert (UVT)

Centre d'études pour I'autonomie économique des
Premiers Peuples et des Inuits (Centre d'études AEPPI)
Centre d’expertise en transformation numérique des
organisations (CETNO)

Centre d'intelligence en surveillance des marchés
financiers

Laboratoire de transfert des pratiques innovantes en
contexte de projet (PiCoP)

Laboratoire Internet des objets (Id0)/Internet of
things (loT)

Observatoire canadien sur les crises et l'aide
humanitaires (OCCAH)

Observatoire de la Consommation Responsable
(OCR)

Observatoire de la philanthropie

Observatoire du management en aéronautique et
aviation civile

Observatoire des milieux de vie urbains (OMV)
Observatoire et centre de valorisation des
innovations en immobilier (OCVI2)

P3local — Unité de partenariats de recherche publique
sur le patrimoine dans le développement local
Observatoire entrepreneuriat et genre

Centre d’études en entrepreneuriat international

et interculturel (CEEII)

2 Unités institutionnelles
a vocation de transfert
(UIVT)

Centre d’intelligence en surveillance des marchés
financiers

Observatoire francophone du développement inclusif
par le genre (OFDIG)



FINANCEMENT

9 1 M $ Financements et subventions

y de recherche

6 3 M $ Partenariats et contrats de recherche et
y en recherche avec la collectivité

417220 % i

PORTRAIT ETUDIANT

66 mémoires de maitrise

1 5 théses de doctorat

28 stagiaires postdoctoraux
27 stagiaires de recherche

64 stagiaires MITACS

PUBLICATIONS

24 articles dans La Conversation

2293 articles dans des revues scientifiques, dont

6 dans le classement du Financial Times (FT)

1 68 dans le classement de Scimago Journal & Country Rank (SJR)

1 01 dans le classement du Centre national de la recherche scientifique (CNRS)

3Nombre d’articles publiés lors de I'année civile 2022 (du 1¢" janvier au 31 décembre 2022) uniquement par

les professeur.es adjoint.es, agrégé.es, titulaires ou émérites (les professeur.es invité.es ne sont pas pris en compte)
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Recherche et
avant-gardisme

« Une Ecole d’avant-garde qui crée de la valeur en
redéfinissant les frontieres de la recherche et du transfert
des connaissances »

Principales réalisations
en 2022-2023

BONIFICATION DU PROGRAMME DAIDE FINANCIERE A
LA RECHERCHE ET A LA CREATION (PAFARC)

L’Ecole a bonifié son programme PAFARC avec la création de
trois nouveaux concours. Plus de 200 000$ ont été versés en
appui a de nouveaux projets.s.

PROMOTION DES PRINCIPES EDI

Afin de promouvoir les principes d'équité, de diversité et
d’inclusion (EDI) auprés des chercheurs et chercheuses
de I'ESG, le VDR a amorcé une intégration des principes
EDI a lintérieur de ces concours et appels, et ce, avec
laccompagnement des conseilleres en équité, diversité et
inclusion (EDI) de 'UQAM. Une réflexion a été amorcée 3
la suite des discussions avec les conseilléres EDI pour la
définition de lignes directrices en matiére d’EDI a I'Ecole
des sciences de la gestion.

LES SEPT DOMAINES RASSEMBLEURS DE L'ESG

e Entrepreneuriat transformateur;

¢ Milieux de vie durables;

e Environnements de travail humains;

e Espaces commerciaux créatifs;

¢ Dynamiques décisionnelles et résiliences;

¢ Intelligence en affaires et création de valeurs;
e Enjeux internationaux et action locale.

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM

Volet recherche

OBJECTIF STRATEGIQUE

Via sarecherche, 'ESG vise a se transformer en un agent de
changement avant-gardiste et reconnu pour sa contribution
et son impact positif a travers la production, la diffusion et le
transfert des connaissances au Québec et dans le monde.

Unités de
recherche renouvelées
ou en cours de
renouvellement

Chaire de recherche du Canada en patrimoine urbain
Chaire Caisse de dépot et placement du Québec de
gestion de portefeuille

Consortium international de recherche sur I'analyse
du cycle de vie et transition durable

Chaire de tourisme Transat

Chaire de recherche sur la transition écologique

(en cours de renouvellement)

Equipe de recherche en gestion des entreprises
sociales et collectives (GESC)

Groupe de recherche sur le capital humain (GRCH)
(en cours de renouvellement)

Groupe de recherche et d'intervention : tourisme,
territoire et société (GRITTS)

Groupe de recherche sur I'innovation stratégique et la
gouvernance (GRISG)

Nouvelles unités
de recherche

Carrefour Entreprendre a impact

Chaire INFRA-S sur la valorisation sociale des
infrastructures

Développement économique et les inégalités
des territoires (DEIT)

Villes et territoires inclusifs




PROGRAMME D'« APPUI AU  POSITIONNEMENT
STRATEGIQUE EN RECHERCHE »

Le VDR a poursuivi lI'implantation de ce programme
qui accompagne les nouvelles et nouveaux professeur.es-
chercheur.es aprés leurs premiéres années de carriere
académique. |l est réservé aux professeur.es-chercheur.es
en poste depuis plus de cing ans et a pour objectif
de les soutenir concrétement dans le dép6t et la révision
d'une demande de subvention. Ce programme de
contribution incitative (5 000$) constitue une mesure
de soutien et d'accompagnement aux professeur.es-
chercheur.es visant a favoriser l'accés au financement
et 'amélioration de la performance de 'ESG dans les
concours subventionnaires.

PLATEFORME : « AlloStatsESG »

Le VDR a optimisé le service-conseil en statistique AlloStats.
Lancée en mai 2022, la plateforme Web « AlloStatsESG »
est un outil pour faciliter 'accés au nouveau guichet
de services en statistique pour les professeur.e.s et les
étudiant.e.s de 'ESG. La plateforme permet notamment
de prendre rendez-vous, d’avoir accés a l'ensemble des
services de soutien proposé en statistique et de se
former (via 'accés a des tutoriels et des capsules vidéo).
Le service a été annoncé dans les infolettres du VDR ainsi
que dans les assemblées départementales et auprés des
étudiants dansle cadre des cours de méthodologie etparles
associations étudiantes. Des formations dans les cours
des cycles supérieurs et dans les groupes de recherche ont
également été offertes en plus des capsules vidéo et des
tutoriels ont été mis en ligne en complément de ce service.

Volet recherche

SUPPLEMENT IMMEDIAT DE RECHERCHE

Dans l'objectif de soutenir les chercheuses et chercheurs
dans la poursuite de leurs activités de recherche, le VDR
a créé le concours Supplément immédiat de recherche
s’adressant aux membres du corps professoral de 'ESG
ayant besoin d’'une aide immédiate pour se doter de matériel
ou d’équipement de recherche ou pour acheter une base
de données.

RETRAITES DE REDACTION DE L'ESG

Le VDR offre des retraites de rédaction mensuelles d’'un
jour a 'ESG. Ces retraites, qui alternent moments de
planification, de rédaction et de pause, proposent aux
professeur.e.s des techniques et outils de rédaction et
une période privilégiée de réflexion.




Recherche, esprit
entrepreneurial et

ancrage dans
son milieu

« Faire de 'ESG une Ecole qui relie la recherche et les actions
entrepreneuriales par le développement et le transfert de
connaissances pratiques et ancrées dans les réalités du
milieu »

SOUTIEN DU CARREFOUR ENTREPREUNARIAT
A IMPACT

Le VDR a consolidé son soutien du Carrefour Entrepreneuriat
a impact; un pdle de recherche, de transfert de connaissances
et de cocréation sur I'entrepreneuriat a impact. L'équipe
travaille présentement a I'ldentification des acteurs de
'écosystéme, la définition des stratégies d’abordage et
d’adhésion en plus d’apporter un soutien a la gouvernance,
gestion et consolidation du Carrefour.

SOUTIEN DU DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS

Afin de continuer a soutenir le développement de partenariats
en recherche, le VDR a travaillé a favoriser le maillage et
renforcer le réseau des expertises de 'ESG, des partenaires
et des décideurs, notamment en participant a des activités
de réseautage.
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OBJECTIF STRATEGIQUE

Via sa recherche, 'ESG vise a se transformer en un acteur
reconnu pour sa contribution et son impact positif dans
le domaine de l'entrepreneuriat a travers la production, la
diffusion et le transfert des connaissances issues de ses
recherches, et ce, aussi bien au Québec qu’a l'international.




Recherche,

rayonnement
et impact

« Faire rayonner l'expertise en recherche de
I'ESG UQAM »

Principales réalisations
en 2022-2023

CREATION D’'UN POSTE DEDIE A LA MOBILISATION DES
CONNAISSANCES

Une personne pourvoit maintenant le poste de conseillere
en planification de la recherche - Diffusion, valorisation et
transfert de connaissance. Cette personne assiste plusieurs
professeur.e.s de 'ESG dans l'organisation d'événements,
ainsi que dans la diffusion et le rayonnement de leurs
travaux.

COMMUNICATION INTERNE

Infolettre

Production et envoi d'une infolettre mensuelle de la recherche
faisant la promotion des activités, événements et programmes
d’appui du VDR en plus de mettre en vedette les résultats et
retombées des projets de recherche des professeur.e.s ainsi
que ceux produits par les étudiant.e.s des cycles supérieurs.
Clest enfin un moyen de rejoindre les professeurs et créer
une communauté autour des enjeux de la recherche.

X (anciennement twitter)

En alimentant quotidiennement le fil X (anciennement Twitter)
du compte ESG Recherche, le VDR diffuse et fait rayonner
les professeur.e.s de 'ESG en relayant notamment leurs
interventions dans les médias plus traditionnels ainsi que
dans des médias scientifiques.

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM

Volet recherche

OBJECTIF STRATEGIQUE

Faire connaitre davantage les réalisations des chercheurs
de 'ESG en les diffusant systématiquement, sur toutes les
tribunes et les plateformes disponibles, et ce, aussi bien au
niveau local gu’international.

ATELIER DE VULGARISATION SCIENTIFIQUE

Organisation d'un atelier de storyteling (La Factry) dans
l'objectif d'outiller les professeur.e.s de 'ESG dans I'écriture
vulgarisée de résultats de recherche.

WEBINAIRES TRUCS ET ASTUCES

La série « Trucs et astuces pour réussir une demande de
subvention » reste disponible surlachaine YouTube de 'ESG.
Comptant sur quatre épisodes, cette série d’ateliers invite
un.e chercheur.e ayant déposé une demande dans le cadre
d’'un concours donné, un.e évaluateur.rice de ce concours et
un.e professionnel.le de I'équipe du VDR a venir partager leur
expérience. Lobjectif estdoutiller les chercheuses et chercheurs,
en plus d'offrir une perspective compléte sur le processus
délaboration, le dép6t et I'évaluation d'une demande de
subvention.

COMMUNICATION EXTERNE

Les visages de la recherche

Réalisation des vidéos et promotion sur les réseaux sociaux :
e Ambassadeurs de la reléve en recherche pour le doctorat
¢ Prix de la reléve professorale

Développement de nouvelles facons de mettre en valeur la
recherche produite par notre communauté, notamment la
tenue de I'événement « Lheure de la recherche a 'ESG »,
lors duquel ont eu lieu une présentation des unités de
recherche de 'ESG et la remise des bourses « A nous la
recherche ».



Recherche et
internationalisation

« Développer une recherche ouverte et denvergure
qui favorise la création et le transfert des nouvelles
connaissances partout a travers le monde »

SOUTIEN AUX INITIATIVES INTERNATIONALES EN
RECHERCHE

Le Vice-décanat a la recherche de I'Ecole des sciences
de gestion appuie plusieurs activités ayant une portée
internationale. Au cours de I'année, il a notamment supporté
HOpeR, la premiére école doctorale d'été en optimisation
de la santé en Amérique, en plus de soutenir des activités
de rayonnement et de transfert a dimension internationale,
comme le 22° congrés de I'Association internationale
de psychologie du travail de langue frangaise ou encore
le lancement du Centre d’Etudes en Entrepreneuriat
International et Interculturel (CEEII).

ACCUEIL DE STAGIAIRES INTERNATIONAUX

LEcole des sciences de la gestion attire des chercheur.e.s
d'une multitude de pays. En effet, le Vice-décanat de la
recherche a aidé 37 professeur.e.s a accueillir 48 stagiaires
de recherche et 11 stagiaires postdoctoraux internationaux
provenant de divers pays, notamment ['Allemagne, la
Colombie, la France, I'Inde et la Tunisie. Ces chercheur.e.s
participent ainsi aux travaux de recherche des membres de
notre communauté et font rayonner ces travaux dans leurs
réseaux internationaux par la suite.
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OBJECTIF STRATEGIQUE

Se doter d'une stratégie de développement de la recherche
a l'international.

RECRUTEMENT D’ETUDIANTES : « ENVISAGEZ LA
RECHERCHE »

Le VDR a renforcé sa portée internationale notamment par
loptimisation de sa plateforme « Envisagez la recherche » qui
permet aux étudiant.es,de trouver un projet de mémoire, de
thése ou de postdoctorat ou tout simplement un contrat de
recherche pour financer leurs études. Seule Ecole / Faculté a
proposer ce type doutil a TUQAM, la plateforme permet aux
professeur.es de recruter des étudiant.es de cycles supérieurs
pour leurs projets de recherche et donne ainsi visibilité et
rayonnement a la recherche de 'ESG tant sur le plan local
quinternational.

SOUTIEN A LA TRADUCTION ET A LA REVISION DARTICLES
SCIENTIFIQUES

Le Vice-décanat a la recherche de I'Ecole des sciences de
gestion lance un projet pilote destiné a offrir aux chercheuses
et chercheurs de 'ESG un financement d’appariement pour
la traduction ou la révision d’un article scientifique (une
demande par année). Lobjectif est d'encourager la publication
d'articles scientifiqgues dans des revues internationales a
impact, d'augmenter la visibilité des chercheuses.eurs de
'ESG et de soutenir ces derniers dans le positionnement
stratégique de leur carriere.




Recherche,
développement
organisationnel et
qualité de vie

« Faire de 'ESG un milieu de vie qui valorise les
expertises et encourage l'innovation de ses membres »

OBJECTIF STRATEGIQUE

Développer un milieu de vie propice a l'innovation en recherche,
valoriser I'expertise des chercheur.es et alléger leurs taches.

Principales réalisations
en 2022-2023

ACCOMPAGNEMENT ET SOUTIEN

Le soutien et service d’aide et de relecture a été bonifié,
notamment par un effort de communication pour mieux
faire connaitre le service d'accompagnement et de soutien
aux étudiant.es dans la préparation et la rédaction de leurs
demandes de bourses. Le VDR a perfectionné les opérations
de mise a jour des contenus et a effectué une amélioration
graphique de la page « Financez vos études » du site web
de 'ESG UQAM. Le vice-décanat a aussi élaboré un guide
de préparation disponible en ligne sur le site web.

ARRIMAGE DE LA POLITIQUE DE RECONNAISSANCE ET
DE SOUTIEN AUX UNITES DE RECHERCHE

Deux types de consultation ont été menées pour mettre en
lumiere les besoins des directions d’'unités de recherche de
'ESG : la premiére visait les directions d’unités et la seconde,
les personnes a la coordination de ces unités. La révision de
la politique est en cours et le VDR a lancé une communauté
de pratique a I'attention des personnes a la coordination.

BOITEAOUTILS : « ARCA : MA RECHERCHE EN UN CLIC »
Le VDR a diversifié les canaux de promotion du portail
collaboratif pour les professeur.e.s de 'ESG comprenant

toutes les informations internes et externes nécessaires
pour soutenir leurs activités de recherche lancées au mois
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Volet recherche

d’avril 2022. Unique a TUQAM, la plateforme comprend six
sections : gérer mon quotidien, trouver des financements
a 'ESG, faire une demande de subvention, collaborer avec
des organisations, faire une demande de certification
éthique, transférer et mobiliser les connaissances. Il en
a notamment fait la promotion dans les infolettres et
assemblées départementales ainsi que lors des réunions
du comité de régie et du conseil académique.

PROMOTION DES OUTILS

Dans l'objectif de faciliter l'appropriation des nouvelles
exigences, notamment en matiére de libre accés et de gestion
de données de la recherche, le VDR a accru sa promotion
des outils développés par le Service des bibliothéques et
par le Hub GDR (Gestion des donnés de recherche).

SOUTIEN PERSONNALISE AUX PROFESSEUR.ES

Le VDR a agrandi son offre de service de gestion des CV
commun canadien pour l'étendre & d'autres CV (portail
CRSH et UQAM). Ce service exclusif aux professeur.e.s de
I'ESG est accessible directement via un formulaire en ligne.
Des collaborations avec le service des bibliothéques de
'UQAM ont également pu optimiser le service des mises a
jour des pages des professeur.es.

SOUTIEN AUX ACTIVITES DE RECHERCHE

Ce concours, lancé a l'automne 2022, avait pour objectif
de donner les moyens aux chercheuses et chercheurs de
dégager du temps pour se consacrer a la recherche. Ainsi,
le VDR a pu appuyer neuf chercheuses et chercheurs de sa
communauté.
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Services a la collectivité
et gestion des
partenariats:
avant-gardisme

« Positionner 'ESG comme une Ecole avant-gardiste avec
des réseaux forts et qui crée de la valeur en anticipant les
besoins de ses partenaires et de la société en général »

OBJECTIF STRATEGIQUE

e Faire converger les informations et contacts de la
communauté de [I'Ecole, pour en faire bénéficier
tant la communauté externe dans laquelle I'Ecole
slinvestit que celle de ses étudiantes, étudiants
et partenaires actuels ou futurs.

e Etablir un réseautage systématique et développer un
systeme d’'information et une base de données de ses
réseaux de contacts afin d'organiser sa relation avec
ses parties prenantes, tant selon les organismes publics,
parapublics, et privés.

Principales réalisations
en 2022-2023

PLATEFORME PAIRCONNEX

Il s'agit d’'une plateforme pour faire réseauter les étudiant.es
et les entreprises lors de la journée carrieres. Cette
initiative a créé plus de 2000 échanges entre des étudiant.es
et des entreprises. La plateforme a été accessible pendant
quatre jours et les rendez-vous pouvaient avoir lieu tant en
présentiel gqu’a distance.
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PROMOTION DES PRINCIPES EDI

Afin de promouvoir les principes d’équité, de diversité et
d’inclusion (EDI) auprés des chercheurs et chercheuses
de 'ESG, le VDR a amorcé une intégration des principes
EDI a lintérieur de ces concours et appels, et ce, avec
'accompagnement des conseilleres en équité, diversité et
inclusion (EDI) de 'UQAM. Une réflexion a été amorcée a
la suite des discussions avec les conseilléres EDI pour la
définition de lignes directrices en matiére d'EDI & 'Ecole des
sciences de la gestion.

PLATEFORME BRAINDATE

Utilisation de la plateforme Braindate pendant I'événement
Décadra 22. Elle permet a tout.es les participant.es de se
connecter via la plateforme avant, pendant et aprés
'événement afin de créer des rencontres et provoquer des
discussions sur différents sujets.

PARTENARIATS ESG+

Augmentation du nombre de partenaires dans le cadre
des activités de formation continue de 'ESG+, tant sur le
plan des programmes de formation sur mesure, des deux
programmes de formation en entrepreneuriat (BAH et
REPAF) guen ce qui concerne les nouveaux programmes
de formation de type Boites a outils. Ces derniers seront
développés au cours des deux prochaines années grace au
soutien financier du Gouvernement du Québec. Pour nen
nommer que quelques-uns :

o Développement
Economique Longueuil
(DEL)

o Cégep du Vieux-Montréal

o Ministere de I'immigration

o Ville de Longueuil
— Service de Police

e ACCPE

o CPEEP

o Tourisme de Montréal

¢ Collége Ahuntsic

¢ Ministére de la Famille

e Société québécoise des
infrastructures (SQI)

e CCQ

e Agence spatiale
canadienne

e Ecole polytechnique
de Montréal

e Cossette



Services a la collectivité
et gestion des
partenariats:

esprit entrepreneurial

et ancrage dans son

W HE

«Renforcer la position de 'ESG comme une Ecole entreprenante

qui participe activement au développement économique et
social de ses milieux »

OBJECTIF STRATEGIQUE

e Etablir des partenariats stratégiques avec les acteurs
actifs dans le domaine de I'entrepreneuriat a impact au
Québec et a l'international.

e Etablir un réseautage systématique et développer un
systéme d'information et une base de données
spécifiques aux entrepreneurs.
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REPRESENTATIONS

Au courant de la derniére année académique, le doyen
a représenté I'Ecole & maintes reprises dans le milieu des
affaires, tant localement qu’a l'international. Mentionnons
quelques-unes de ces représentations :

Conseil d’administration de finance montréal
Le doyen de I'Ecole est membre du Conseil d’administration
de Finance Montréal.

Consel d’administration du cégep Marie-Victorin

Le doyen de I'Ecole participe réguliérement en tant que
membre et parfois comme président aux réunions du Conseil
d’administration du Cégep Marie-Victorin. Il a été nommé
cette année vice-président et membre du comité exécutif
de ce conseil.

Force leadership africain

Le doyen de 'Ecole a participé au 16¢ anniversaire de Force
Leadership Africain, une corporation a but non lucratif
au service des communautés africaines, qui promeut un
partenariat durable entre le Canada et I'Afrique, ainsi qu'a
la conférence « Canada-Afrique sur linvestissement »
organisée par cet organisme au mois de mai 2023.

Conseil d’administration du consortium international
de recherche sur la gouvernance des grands
projets d’infrastructure (kheops)

Le doyen de I'Ecole est membre du Conseil d’administration
de ce Consortium.

Conférence du réseau des entrepreneur.es et professionnels
africain.es (REPAF)

Le doyen de I'Ecole a donné une conférence dans le cadre
des conférences leadership & inspiration du Répaf intitulée
« Limpact de la digitalisation dans le secteur des services
en Afrique » au mois de décembre 2022.




Mois de l'histoire des noirs / mois des personnes
d’ascendance africaine

Le doyen de I'Ecole a participé a la rencontre des
entrepreneur.es du Consortium Conseil Noirs, Black
Advisory Hub (BAH) en février 2023, dans le cadre de la
célébration du mois des personnes d’ascendance africaine.

Galade I’assgciation des MBA du québec (AMBAQ)
Le doyen de I'Ecole a participé au Gala annuel de 'Association
des MBA du Québec (AMBAQ).

Rencontre de lassociation des écoles de gestion du canada
(AEGC)

Le doyen de I'Ecole a participé a la rencontre annuelle des
doyennes et doyens de I'Association des écoles de gestion
du Canada (AEGC) au mois de mai 2023.

Symposium Finance durable, Groupe ISM et InTouch Group
Le doyen de I'Ecole a participé au symposium Finance et
Digitalisation : promouvoir une finance durable au service
du développement en Afrique, organisé par le Groupe ISM
et collaboration avec InTouch Group.

Concours Mon Entreprise du Centre d’entrepreneuriat
Le doyen a participé a I'édition 2023 du Concours Mon
Entreprise du Centre d’entrepreneuriat de 'ESG UQAM, qui
a pour objectif de soutenir les projets d'entrepreneuriat et
de favoriser les projets d’'innovation.

Fonds 'ampli du réseau d'investissement social du québec
(RISQ)

Le doyen participe a la gestion du fonds l'ampli du
RISQ, qui est un outil de financement qui a pour objectif
d'encourager les entreprises d'économie sociale et les
organismes communautaires a utiliser ces formes de
financement participatif en capital en doublant les
investissements engagés par la communauté.

Banques et ambassades

L'Ecole entretient des liens étroits avec d’autres acteurs du
milieu des affaires du Québec et du Canada, entre autres,
la Banque Laurentienne, la Banque Nationale du Canada,
les ambassades du Mali, du Gabon et de la Céte d’lvoire au
Canada et les ambassades du Canada en Cote d'lvoire, au
Mali, en Algérie, entre autres.
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Chantier reléve et main d’ceuvre d’aéro montréal

Cette communauté d’intérét a pour mandat de réunir toutes
les personnes qui souhaitent s'impliquer dans la discussion
et le partage d'idées et de bonnes pratiques pour contrer la
pénurie de main-d’'ceuvre. Les objectifs de la communauté
peuvent se décliner tels que suit : discuter des enjeux ; faire
connaitre et s'approprier les initiatives déja existantes pour
attirer la reléve et la main-d'ceuvre dans le secteur au Québec;
définir les écarts a adresser ; promouvoir des projets/
initiatives et sécuriser leur financement pour adresser
concretement la problématique.

Table de concertation de bonjour start-ups / I'écosys-
téme mensuel de partenaires
Fondée en 2019 d’une volonté derassembler lacommunauté
startup et de créer un maximum d'impact social et
économique pour la métropole.

Casa Foundation

Casa Foundation for International Development est une
organisation canadienne a but non lucratif fondée en 2011
pour faire progresser les femmes, les jeunes et les leaders
émergent.es par le biais d'initiatives de développement
économique, entrepreneurial et commercial. La Fondation
Casa offre un soutien aux secteurs verticaux dans le
domainedelasanté,desinfrastructuresetdel'éducation.Les
programmes et initiatives d’'impact social de la fondation
Casa sont exécutés par le biais d’'une triple approche de
partenariat, de parrainage et de mentorat.

Expo Entrepreneur

Linitiative Expo Entrepreneurs a débuté en janvier 2017 et
sa création découle du constat qu'il n'existait pas encore au
Québecunrassemblemententrepreneurial unifié,fédérateur,
accessible et adapté aux technologies événementielles
d’'aujourd’hui. LESG+ a animé un panel de discussion lors
de I'événement de 2022.



Services ala
collectivité, gestion
des partenariats,
rayonnement et impact

« Faire de 'ESG un acteur de choix a la mesure des
ambitions de ses partenaires »

OBJECTIF STRATEGIQUE

e Sepositionner comme un partenaire qui suscite la fierté
et la collaboration des différents acteurs du milieu,
aussi bien localement qu’a l'international.

LES GRANDES CONFERENCES DE L'ESG UQAM

LEcole a lancé a I'hiver 2023 linitiative « Les grandes
conférences de 'ESG UQAM » visant a souligner et a
consolider sa présence dans le milieu avec la présence
de personnes renommées qui ont été invitées a donner
une conférence autour de leurs expertises respectives.
Ci-dessous, la liste des grandes conférences ayant eu lieu
en hiver 2023 :

Grande Conférence de 'ESG UQAM | Paul Desmarais Il :
des perspectives pour un avenir entrepreneurial durable

Grande conférence de 'ESG UQAM | Philippe Aghion
recoit le titre honorifique de Docteur

Grande conférence de 'ESG UQAM | Dr. Edoh Kossi

Amenounve : le role des marchés de capitaux dans le
financement durable des économies africaines
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CONFERENCE AVEC GUY CORMIER, PRESIDENT ET CHEF
DE LA DIRECTION DU MOUVEMENT DESJARDINS

Le 2 février dernier se tenait la conférence de Guy Cormier,
président et chef de la direction du Mouvement Desjardins,
intitulée « A la rencontre des étudiant.es de TESG UQAM ».
Loccasion pour le dirigeant de rencontrer la reléve et
d’expliquer sa vision du leadership.

PLAN DE COMMUNICATION

Le plan de communication a permis de structurer et de
professionnaliser le service des communications ainsi que
de définir les messages clés et les objectifs.

DECADRA

LESG a réalisé son premier événement annuel de
rassemblement de sa communauté dans le but de renforcer
le sentiment d’'appartenance & I'Ecole. Décadra fut un
succes avec la participation de 470 personnes, dont 70%
de personnes diplomées et issues du milieu des affaires,
et 12 partenaires d'envergure. Lensemble des groupes
concernés y ont pris part : corps étudiant, personnes
diplédmées, corps enseignant et personnel de soutien. Un
exercice qui aura permis de travailler sur la notoriété de
I'Ecole et qui lui a permis de rayonner du mois d’octobre
2022 au mois de janvier 2023.
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PARTENARIAT AVEC LA PRESSE

LESG a signé un partenariat avec La Presse qui a augmenté
la visibilité de nos activités, notamment celle du réseau
des diplomés. Ce partenariat a permis la diffusion de neuf
publicités ayant atteint environ un million d'impressions,
ainsi que trois articles a la suite d’entrevues avec le doyen
de I'Ecole.

ENTREVUE A LA PRESSE AVEC JEAN-PHILIPPE DECARIE

En entrevue avec le journaliste Jean-Philippe Décarie,
le doyen a souligné la contribution de 'ESG a la société
québécoise, avec ses plus de 100 000 personnes diplomées,
et a la communauté des affaires dans son ensemble.
Larticle peut étre consulté au lien suivant : LAPRESSE
ESG UQAM, une institution en attente de reconnaissance.

REVUE DE PRESSE

En2022-2023,les enseignant.esde 'ESGont été présent.es
dans 630 articles de presse. LESG est mentionnée dans
123 articles (24,5%), tandis que 300 articles (59,8%),
mentionnent seulement 'UQAM. Aussi, en 2022-2023
I'ESG connait le plus faible nombre d’articles portant sur ses
enseignant.es des cinqg derniéres années (502). On constate
également le plus faible nombre de mentions & 'ESG (123)
et la plus faible proportion de mentions a I'Ecole (24,5%) en
comparaison aux mentions a 'TUQAM.

Figure 15. Nombre de mentions aux professeur.es et aux personnes chargées de
cours de 'ESG dans les médias selon le type de mention institutionnelle (UQAM,
ESG UQAM ou aucune mention). Source : communications ESG
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ACCREDITATIONS

Association des MBAs (AMBA)

L’Ecole a poursuivi son engagement envers les accréditations
internationales et a franchi la premiere étape pour
lobtention de l'accréditation de 'AMBA. LESG entame
maintenant la deuxiéme étape, celle de l'autoévaluation, qui
ménera 'Ecole a l'obtention de I'accréditation au cours de la
prochaine année.

Figure 16. Proportion de mentions aux professeur.es et aux personnes chargées de
cours de 'ESG dans les médias selon le type de mention institutionnelle (UQAM,
ESG UQAM ou aucune mention). Source : communications ESG
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En ce qui concerne les mentions dans les médias, au
cours de la derniére année, 'lESG a connu une diminution
du nombre de citations aux diplomé.es et aux étudiant.
es. Les références & I'Ecole en tant qu'institution (sans
mention aux enseignant.es) sont également en baisse
comparativement aux quatre dernieres années, comme le
démontrent les figures ci-dessous.

Figure 17. Mentions a 'lESG UQAM dans les médias en tant qu'institution, Figure 18. Mentions aux étudiant.es et diplomé.es de 'ESG dans les médias.
sans mention aux enseignant.es, aux diplomé.es et étudiant.es. Source: communications ESG
Source: communications ESG
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Services ala

collectivité, gestion
des partenariats et
internationalisation

« Positionner 'ESG comme un partenaire francophone de
calibre international avec une approche nord-américaine »

OBJECTIF STRATEGIQUE

e Développer des partenariats universitaires ou avec de
grandes organisations de développement de la francophonie
et a l'international.

o Développer des partenariats avec des institutions publiques
et privées internationales a travers 'ESG+.

Volet services a la collectivité et partenariats

Principales réalisations
en 2022-2023

UNESCO

L'Ecole avait initié, en 2021-2022, un travail de collaboration
entre 'ESG+ et 'TUNESCO dans le but d’offrir un programme
pour soutenir les établissements universitaires de sept pays
d’Afrique de'Ouest dansle développement de leurs services
de formation continue. LEcole a conclu en 2022-2023 un
projet pilote a l'université Abdou Moumouni a Niamey au
Niger, qui a diagnostiqué et proposé une démarche de
mise en place de services de formation continue pour cette
organisation.

ESPI

Organisation de 4 cohortes d'étudiant.es de 'ESPI Paris qui
sontvenus étudier dans le cadre de formations sur mesure et
de visites d'entreprises sur les maniéres de faire au Québec
quant a la gestion immobiliere.




Services ala
collectivité et gestion
des partenariats:
développement
organisationnel et
qualité de vie

« Une Ecole qui valorise I'implication et l'engagement de
ses membres a tous les niveaux »

OBJECTIF STRATEGIQUE

e Développer un milieu de vie propice a l'implication,
a lengagement et a la collaboration de tous les
membres formant la communauté de I'ESG.

Principales réalisations
en 2022-2023

JOURNEE DE LA RECONNAISSANCE DE LESG

L'Ecole organise pour la deuxiéme fois un événement hors
campus pour reconnaitre la contribution du personnel
de soutien. Cette journée a été l'occasion pour les
employé.es de participer a des activités de team-building.

QUALITE DE VIE

Journée de ressourcement des cadres et chefs d'équipe
LEcole a mis en place une journée de ressourcement
des cadres et chefs d'équipe qui a été grandement
apprécié des personnes concernées.

Reléve
Création de deux fonctions cadres a 'ESG afin d’améliorer
la qualité de I'encadrement et de préparer la reléve.

Communautés de pratique
Mise en place de deux communautés de pratique dans les
départements (secrétaires et assistantes administratives).

Centre de services partagés

Création d'un centre de services partagés dans le but
d'optimiser l'utilisation des ressources humaines.

Rapport annuel 2022-2023 - ESG UQAM

Volet services a la collectivité et partenariats

Tableau de bord
Création d'un tableau de bord des départs a la retraite et
promotions anticipées.

BUDGET
Lors de la présentation du budget initial au Comité de régie,

'Ecole a expliqué le rapprochement des produits et des
charges de ses activités internationales.

BOITE A OUTILS

Nouvelle page équipe du service des communications
répertoriant une boite a outils avec I'ensemble des services
offerts a 'ESG et a TUQAM ainsi qu’un formulaire d'offre
de service. Celui-ci permet une plus grande efficacité
dans le traitement des demandes faites au service des
communications.

PLAN DE COMMUNICATION INTERNE
La production d'un plan de communication interne a permis

de structurer les messages et la fagon de communiquer
vers l'interne.

EVENEMENTS RASSEMBLEURS

Coupe du monde de soccer

Diffusion de deux rencontres du Canada lors de la Coupe
du Monde de soccer dans le hall du DS avec plus de 200
participant.es.

Tournoi de soccer

Organisation d’un tournoi de soccer en partenariat avec les
Citadins et LAéESG pour la communauté de 'ESG avec plus
de 100 participant.es.

BBQ
Organisation du nouveau BBQ de la rentrée avec plus de
130 participant.es.

Activations
Quatre activations pour la communauté avec plus de 200
participants.



Conclusion

Conclusion

Tout au long de 2022-2023, troisiétme année du plan
stratégique quinquennal de I'ESG, I'Ecole a poursuivi
la mise en ceuvre de ses priorités avec la consolidation
de certains projets et le déploiement d’'une panoplie
d’initiatives visant les études, la recherche, les services a
la collectivité et la gestion des partenariats, l'international
et le rayonnement de I'Ecole.

C’était la premiere année de mise en vigueur de nos
nouveaux 22 microprogrammes qui rassemblent les
expertises de tous nos départements et abordent
des thématiques contemporaines, telles la FinTech et la
gestion de start-ups. Deux campagnes majeures de
promotion de ces programmes ont été déployées a
lautomne et a [l'hiver et ont généré un fort
engouement qui a produit plus de 200 demandes
d’admission. L'Ecole a également poursuivi la mise a
jour de son offre de cours et de programmes autant en
formation créditée qu’en formation continue.

En recherche, I'Ecole a consolidé et bonifié le soutien
a la recherche avec une amélioration du programme
PAFARC, la création d’'un programme d’appui aux jeunes
chercheuses.eurs, la création d’un concours d’aide
financiere a la recherche, entre autres initiatives qui visent
a créer un environnement qui favorise la production d’une
recherche d’excellence a I'Ecole. En termes de
rayonnementet impact, le rapport sur la valorisation des
retombées sociales de la recherche va orienter les actions
pour la prochaine année et la création d’'un poste dédié a la

mobilisation des connaissances a déja commencé a
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porter fruit notamment en ce concerne la diffusion des
travaux des chercheuses.eurs de I'Ecole.

Dans le cas des services a la collectivité et la gestion
des partenariats,le dynamisme de I'Ecole se traduit non
seulement en une augmentation et diversification du
nombre de partenariats, mais aussi en la consolidation
des partenariats existants. En témoignent le nombre
grandissant de partenariats publics, parapublics et privés
au service de formation continue et les liens étroits
gu’entretient le doyen avec des partenaires importants
du milieu des affaires et des milieux diplomatique et de
’éducation, comme Finance Montréal, le Réseau
d’'investissement social du Québec (RISQ), I’Association
des écoles de gestion du Canada et les ambassades.

A l'international, 'ESG a conclu plusieurs ententes avec
des institutions marocaines, tunisiennes, ivoiriennes, entre
autres, et poursuit I'expansion de sa formule unique de
programmes délocalisés aussi bien en Afrique, qu’en
Europe et en Amérique Latine. La formation continue
a aussi conclu des ententes en Asie pour l'offre de
certifications a des étudiant.es chinois.es.

Le rayonnement demeure une priorité de 'Ecole. Linitiative
« Les grandes conférences de 'ESG », lancée au mois de
mars 2023, a attiré un public diversifié issu des secteurs
privé, public et parapublic, académique et communautaire.
Cette initiative met aussi a profit la vaste gamme
d’expertises de I'Ecole en tissant des liens avec des

personnalités des divers milieux comme I'entrepreneuriat,



lafinance, le tourisme, entre autres. Les grandes conférences
sontdoncuneinitiative que'Ecole souhaite pérenniserdansle
but de créer un environnement favorable aux échanges entre
I'universacadémique etle mondedesaffaires. Toujoursdansle
registre du rayonnement, il est a noter I'organisation de
« Décadra », 'événement qui célébre notre communauté et
qui fut un véritable succes avec la participation du ministre
de 'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie Pierre Fitzgibbon.

Finalement, je tiens a vous remercier toutes et tous, membres
de notre communauté, professeur.e.s, personnes chargées
de cours, employé.e.s, étudiant.es, diplomé.es, pour votre
engagement dans l'atteinte de nos objectifs communs et
dans le développement de notre Ecole. Ensemble, gardons
le cap pour une ESG plus forte et fiere de son impact
positif sur la société.

Conclusion
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Membres

Annexes

des comités

Comité exécutif

Comité de régie

Komlan Sedzro, doyen de 'ESG UQAM

Francine Rodier, vice-doyenne aux études

Marie Connolly, vice-doyenne a la recherche

Julien Leclerc (Guy-Joffroy Lord), directeur administratif
Naoufel Daghfous, directeur du service de soutien a
l'international

Cabinet

Komlan Sedzro, doyen de 'ESG UQAM

Yussef Suleiman Kahwage, adjoint au doyen

Francine Rodier, vice-doyenne aux études

Marie Connolly, vice-doyenne a la recherche

Julien Leclerc (Guy-Joffroy Lord), directeur administratif
Victor Reyes-Bruneau, adjoint a la vice-doyenne a la
recherche

Marie-Héléne Vaillancourt, responsable des
modifications, évaluations et créations de programme
Anne-Laure Betbeder-Laiique, responsable des
modifications, évaluations et créations de programme
Marko Savor, responsable technopédagogique

Aude Clotteau, directrice ESG+

Isabelle Gagnon, directrice du service de soutien aux études
Pol-Emile Meur, chef déquipe du service des communications
Maude Thomas, cheffe d'équipe du service de soutien a
l'international

Alexandre Pagé-Chassé, adjoint a la vice-doyenne aux études
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Komlan Sedzro, doyen de 'TESG UQAM

Francine Rodier, vice-doyenne aux études

Marie Connolly, vice-doyenne a la recherche

Luc Cassivi, directeur, département d’analytique,
opérations et technologies de 'information

Alain Delacroix, directeur, département des sciences
économiques

Marie-Andrée Caron (Denis Morin — administrateur
délégué), directrice, département des sciences
comptables

Maher Kooli, directeur, département de finances
Guylaine Landry, directrice, département d'organisation
et ressources humaines

Anne-Laure Saives, directrice, département de
management

Martin Drouin (Bruno Sarrasin), directeur, département
d'études urbaines et touristiques

Marie-France Turcotte, directrice, département de
stratégie, responsabilité sociale et environnementale
Harold Boeck (Francine Rodier), directeur, département
de marketing

Julien Leclerc (Guy-Joffroy Lord), directeur administratif



Conseil académique

Annexes

Komlan Sedzro, doyen de lTESG UQAM
Francine Rodier, vice-doyenne aux études
Marie Connolly, vice-doyenne a la recherche
Justine Goossens, AEESG

Frédéric Pitz, AEESG

Jules Poirier-Ostiguy, AEESG

Amélie Tollu, AEESG

Benoit Bourguignon, département de marketing
Anik St-Onge, département de marketing
Martin Béliveau, personnes chargées de cours
Naoufel Rémili, personnes chargées de cours
Claude Roy, personnes chargées de cours
Jocelyn Bellemare, département d’analytique,
opérations et technologies de l'information
Marie-Pierre Spooner, département d'analytique,
opérations et technologies de 'information
Kamal Bouzinab, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale
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Bouchra M’Zali, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale

Mehran Ebrahimi, département de management

Olga Navarro-Flores, département de management
Denis Gendron, département des sciences comptables
Charlotte Beauchamp, département des sciences comptables
Maryse Gendron, SEUQAM

Caroline Munger, SEUQAM

Mohamed Reda Khomsi, département d'études
urbaines et touristiques

Florence Paulhiac, département détudes

urbaines et touristiques

Douglas Hodgson, département des sciences économiques
Charles Séguin, département des sciences économiques
Maher Kooli, représentant de chaire rattachée a lESG
Marie-Eve Lapalme, département d'organisation

et ressources humaines

Michel Séguin, département d'organisation

et ressources humaines

Kodjovi Assoe, département de finance

Alexandre F. Roch, département de finance



Comité de larecherche

Annexes

Marie Connolly, vice-doyenne a la recherche

Maher Kooli, professeur, département de finance et titulaire
Chaire Caisse de dépot et placement du Québec de gestion
de portefeuille

Sophie Osotimehin, professeure, département des sciences
économiques

Lorenzo Frangi, professeur, département organisation et
ressources humaines

Walter Rei, professeur, département analytique, opérations
et technologies de I'information

Unsal Ozdilek, professeur, département stratégie,
responsabilité sociale et environnementale

Dominic Lapointe, professeur, département des études
urbaines et touristiques

Hanen Khemakhem, professeure, département des sciences
comptables

Alejandro Romero-Torres, professeur, département de
management

Amélie Guévremont, professeure, département de marketing
Gulliver Lux, directeur, programme de doctorat en
administration et professeur, département des sciences
comptables

Sylvain Lefévre, directeur, centre de recherche sur les
innovations sociales et professeur, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale

Lucie K. Morisset, titulaire, chaire de recherche du Canada
en patrimoine urbain et professeure, département d'études
urbaines et touristiques
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Membres de la
commission des études
(ESG seulement)

Olga Navarro-Flores (Paul Arseneault), représentante
des professeur.es, département de management

Jules Poirier-Ostiguy (Léa Goldman), représentant des
étudiant.es, maitrise en économique

Yussef Suleiman Kahwage, représentant SEUQAM,
adjoint au doyen

Maryse Gendron, représentante SEUQAM, coordonnatrice

Membres du comité
technopédagogie

Marko Savor, professeur, départements de finance
(responsable de la technopédagogie)

Sirléia Ferreira Rosa, chargée de projets
technopédagogiques

Nancy Aumais, professeure, département de management
Simon Bourdeau, professeur, département d’analytique,
opérations et technologies de 'information

Paul Arseneault, professeur, département de marketing
Amélie Cloutier, professeur, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale

Sylvie Paré, professeur, département d'études urbaines
et touristiques

Wilfried Koch, professeur, département des sciences
économiques

Jean-Francois Tremblay, professeur, département des
sciences comptables

Lorenzo Frangi, professeur, département d'organisation
et ressources humaines

Marc Thuotte, chargé de cours

Jean-Francois Tremblay, carrefour pédagogique

et technopédagogique



Membres du conseil
stratégique

Annexes

Comité des
accréditations

Pierre Laporte, président du conseil, associé, président
Deloitte Québec et vice-président Deloitte Canada
Komlan Sedzro, doyen de 'lESG UQAM

Benoit Chartier, PDG de DBC Communications
Déborah Cherenfant, présidente de la JCCM |
Entrepreneuriat, Leadership féminin, Innovation & Culture
Guy C6té, PVP, Financiére Banque Nationale,
gestion de patrimoine

Meélanie Dunn, directrice générale, Cossette
Marie-Elaine Farley, PDG Chambre de sécurité
financiére

Dominic Gagnon, cofondateur Connect & go
Philippe Labelle, PDG Viande Seficlo

Benoit Lemieux, président du Groupe BCL

Angelina Mehta, directrice, Secteur minier,
Financement des sociétés, Valeurs mobiliéres
Banque Laurentienne Inc.

Josée Perreault, vice-présidente principale, Produits
récréatifs Bombardier

Bernard Pitre, président - Fondation de I'Hopital du
Sacré-Coeur de Mtl

Jos Schmith, PDG Néo Bourse Aequitas

Alexandre Taillefer, associé principal XPND Capital
Laurent Terrasse, Investissement Québec
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Komlan Sedzro, doyen de I'ESG

Alain Paquet, professeur, département des sciences
économiques, président du comité

Paul Beaulieu, professeur, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale

Mostafa Ayoobzadeh (Alejandro Romero-Torres),
professeur, département d'organisation et ressources
humaines

Kamal Bouzinab, professeur, département de stratégie,
responsabilité sociale et environnementale
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